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Expected Monetary Value 
(EMV) Example



Make-or-buy analysis

• Giải pháp “Làm /Mua”
+ Lập phương trình “Làm” = “Mua”
+ Trong ví dụ này, sử dụng phương trình sau. Gọi d là số ngày 
sử dụng vật dụng. 

Ta có phương trình $150d = $1,000 + $50d
+ Tìm d theo các bước sau:

• Trừ $50d từ vế phải của phương trình ta được
• $100d = $1,000
• Chia cả hai phương trình cho $100
• d = 10 ngày

+ Chi phí thuê mướn bằng chi phi phí mua là 10 ngày
+ Nếu bạn cần vật dụng cho 12 ngày, thì mua vật này sẽ tiết 
kiệm hơn









Determine Budget



EVM (Earned value management)



EVM (Earned value management)



Thông số Tính toán Kết quả Giải thích tình trạng

PV $1,000 + $1,000 + $1,000 $3,000 Giá trị công việc chúng ta hoạch

định phải thực hiện được $3,000

EV $1,000 + $1,000 + $500 $2,500 Chúng ta thật sự hoàn tất với giá tri 

công việc là $2,500

AC $1,000 + $1,000 + $800 $2,800 Chúng ta thực sự đã chi trả $2,800

BAC $1,000 + $1,000 + $1,000 

+ $1,000

$4,000 Ngân sách cho toàn dự án là $4,000

CV $2,500 - $2,800 - $300 Đã vượt ngân sách tại thời điểm

$300

CPI $2,500 / $2,800 $0.893 Chúng ta chỉ thu được giá trị 89.3 

cents cho mỗi $1 đầu tư vào dự án

SV $2,500 - $3,000 - $500 Chúng ta đã trễ lịch biểu

SPI $2,500 / $3,000 $0.833 Chúng ta đạt được tiến độ 83% dự

án theo kế hoạch hiện tại (KH: 

100%)

EAC $4,000 / $0.893 $4,479 Ước tính chi phí đến hoàn tất: 

$4,479

ETC $4,479 - $2,800 $1,679 Chúng ta sẽ phải chi $1,679 để hoàn

tất

VAC $4,000 - $4,479 -$479 Hiện tại chúng ta dự chi vượt ngân

sách $479 khi hoàn tất dự án


